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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Bon ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, giihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun (stiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

Gegmisten glinimuze gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlari
da 6nliimize sererek kendini gostermektedir. Glcli ekonomik ve sosyal yapi, glgli bir ilke olmanin, ve tim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kaginilmazhgi da oldukga bliylik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve sirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giigli
bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman ‘diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile
(STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2010 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak

duslincesiyle Surekli yenilenmeyi ve kalite kiltlrini kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kaltirG olusturmak igin egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi,

toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani hazirlanmistir.

Bliylik onder Atatirk’t 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, cagi yonlendiren gencler yetistirmek icin kurulan okulumuzu, gelecegimizin
teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, distnce ufku ve yenilik¢i ruhu acgik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha yiikseklere

tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz.

Kurum olarak en biliyliik amacimiz yalnizca lise'mezunu gencler yetistirmek degil, girdikleri her tirli ortamda ¢evresindekilere 1sik tutan ,
hayata hazir , hayati aydinlatan, bizleri daha.da-ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak

uydurmus, yeniliklere acik, Turkiye Cumhuriyeti'ni daha da ylikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Okulumuzun stratejik planlama ¢alismasina 6dnce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi
tim idari personelin ve 6gretmenlerin_katiimiyla uzun siren bir calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonucglarin sadelestirilmesi ise
Okul yonetimiile 6gretmenlerden.den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonugclarina gore stratejik planlama

asamasina gegcilmistir. Bu suregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya
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basarisizhgin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinki resmidir ve stratejik

planlama ise buglinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6lglide gergeklestirdigimiz, plan dénemi igindeki_her yilsonunda gbézden gegirilecek ve
gereken revizyonlar yapilacaktir.

Karaman Guzel Sanatlar Lisesi Stratejik Plani (2019-2023)'de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve
kurumsallasma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Serkan DEMIRTAS
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STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri

Adi Soyadi Unvani

SERKAN DEMIIRTAS OKUL MUDURU

NAZMi COSKUN MUDUR YARDIMCISI

EBRU COSKON REHBERLIK OGRETMENI

iHSAN DINLER OAB BASKANI

SULEYMAN TALAS OAB UYESI

Adi Soyadi Unvani

0zGUR HAVUCCU MUDUR YARDIMCISI- Ogrenci isleri
FATMA GUREL OGRETMEN-Tiirk Dili ve Edebiyati
ABDULKADIR KARATAS OGRETMEN-Miizik

MEHMET GUNASLAN OGRETMEN-ingilizce

NALAN DIiNCER OGRETMEN-Miizik Zimre Baskani
SEMiHA ALTUNSOY OGRETMEN-Go6rsel San. Ziimre Baskani
TAMER LOK OGRETMEN

MURAT COSKUN OAB UYESI
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BOLUM II: DURUM ANALizi

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz -sorusuna yanit bulunmaya
cahsiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas.analizi ve gorisleri ile okulumuzun
Glglu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi
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Okulumuz Milli Egitim Bakanhginin 17.06.2010 tarih ve 4904 sayili makam onayi ile Egitim Hizmetleri Merkezi ve ASO
mudirligi binasinda 2010-2011 egitim 6gretim yilinda faaliyete gegmistir. ilk yil Gérsel Sanatlar, Miizik.ve Spor alanlari olmak
Uzere Ug¢ alanda 6grenci alimi yapiimistir.

Okulumuz 2013-2014 6gretim yilinda 14.06.2013 tarih ve 1380223 sayili Bakanli§imiz-onayi'ile Karaman Gilizel Sanatlar
Lisesi ve Karaman Spor Lisesi olarak ayrilmistir.

Su anda okulumuzda Gorsel Sanatlar ve Muzik alaninda 6grenci alimi yapmaktadir.

Okulumuz, 2014 yili subat ayinda yeni yapilan binasina tasinmistir. Okulumuzun, pansiyon, konser salonu ve egitim
binasindan olusan kompleksi ElIma sehir egitim kampusunun igerisinde yer almakta iken 2018 Eylil ayinda istinat duvari yapilmis
ve okulumuz yerleske yapisindan ayrilarak, mustakil konuma gelmistir.

Okulumuz, 25.09.2018 tarih 17410786 sayili makam onayivile Ortadgretim Genel Mudurliginden ayrilip

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudirligine baglanmistir.

Okulumuz pansiyonu 2019-2020 egitim ogretim yiliitibariyle kiz pansiyonu olarak hizmet vermektedir.
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OKULUN MEVCUT DURUMU

TEMEL iSTATISTIKLER

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda.yer almaktadir.

Temel Bilgiler -Okul Kiinyesi
ili: KARAMAN

iigesi: MERKEZ

Adres: ELMASEHIR MAH.MALAZGIRT Cografi Konum (link):  ..oooveeeeeiieeeeae
CAD.NO.10/B
Telefon 0338 2121100. Faks Numarasi: 0338 2122100
Numarasi:
e- Posta 752016 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: karamangsl.com.tr
Adresi:
Kurum Kodu: | 70100 Ogretim Sekli: Karma-Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2010 Eyliil Toplam Calisan Sayisi 38
Ogrenci Kiz 113 Ogretmen  Kadin 8
Sayisi: Sayisi
Erkek 64 Erkek 13
Toplam 177 Toplam 21
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :16,09 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 122,12
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Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 8,42 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan -

Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 3,870,056 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev 7
Miktari Siiresi

CALISAN BILGILERI

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Muduria —Mudiir Yardimcisi 3 - 3
Miizik Ogretmeni 4 2 6
Gorsel Sanatlar Ogretmeni 2 4 6
Kiiltiir Dersi Ogretmeni 4 5 9
Rehber Ogretmen - 1 1
Biiro Personeli 1 - 1
Yardimai Personel (Hizmetli-Gecigi is¢i-ISKUR) 1 6 7
Giivenlik Personeli 1 - 1
Toplam Calisan Sayilari 16 18 34
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OKUL YERLESKESINE iLiSKIN BiLGILER

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Kat Sayisi

Derslik Sayisi

Derslik Alanlari (m2)

Kullanilan Derslik Sayisi

Sube Sayisi

idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)

Okul Oturum Alani (m2)

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2)

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagch toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Gorsel Sanatlar Atolyesi (m?)

Miizik Enstriiman Calgi Odalar 1(m?)
Tablo 6: Okul Yerleske Bilgileri

12
50
12

30

70
24000
14000
5400
2600
250
42

75

Ozel Alanlar Var Yok
Gok Amagh Salon X

Cok Amagh Saha X
Kitiphane X

Fen Laboratuvari X
Bilgisayar Laboratuvari X

is Atolyesi X

Beceri Atolyesi X

Pansiyon X

Karaman GSL, 2019-2023 Stratejik Plan1

11




2018-2019 OGRENCI BiLGILERI

SINIF SEVIYESI ERKEK KiZ TOPLAM ORAN (%)
9...Sinif 23 32 55 42-58
10... Siif 10 28 38 26-74
11... Siif 18 29 47 38-62
12... Sinif 13 27 40 32-68
Genel Toplam 64 113 177 36-64

Ogrenci Sayilari- okul kapasitemiz 240 olmasina ragmen ,miizik alaninda kontenjan diisiik kalmaktadir.

DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak izere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim malzemesine iligskin bilgiye

alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayisi TV Sayisi
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 7 Yazici Sayisi 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
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Etkilesimli Tahta 20 internet Baglanti Hizi(Fatih P.) Fiber

Tablet 76
Tablo Teknolojik Kaynaklar Tablosu

GELIR VE GIDER BILGISI

Okulumuzun genel bitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda-dahil olmak tzere gelir ve giderlerine

iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
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SON UC YILLIK MALI DURUM \

2016 615.613.17 587.773.65 27.575.52
2017 759.749.30 A@»ﬁlo.sm.zo 19.375.10
2018 686.539.65 683.867.06 2.672.59

Tablo Son Uc Yillik Gelir Gider Durumu

PAYDAS ANALIZi

Okulumuzun te daslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde

etkilesim iginde olu nis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak lizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor elarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lgen anketlerden grkan“sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakh olan gigliliukleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudari/mudarlaga

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

PAYDAS ANKETLERINE iLiSKIN ORTAYA CIKAN TEMEL SONUCLARA ALTTA YER VERILMISTIR :

Ogretmen Memnuniyet Veli Memnuniyet Anketi Ogrenc i Memnuniyet Anketi
Anketi
= Kesinlikle = Kesinlikle
H Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum
Katilyorum 52
m Katiliyorum
= Katiliyorum M Katihyorum
12
Kararsizim Kararsizim
Kararsizim 6
m Kismen
Katiliyorum
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Ogrenci Anketi Sonuglar:

Anketimize 127 6grenci katilmis olup Puan ortalamasi 4,09 yuzdelik ortalamasi ise %81,81 olarak gerceklesmistir..
Anket sonuclarina gore; kantin, alinan kararlara 6grencilerin katilimi ve teneffislerin ihtiyaca cevap vermemesi...iyilestiriimesi
gereken noktalardir.

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Ankete 19 6gretmen katilmis okul puan ortalamasi 4,49, ylizdelik ortalamasi+89,86 olarak gerceklesmistir. Anket
sonuclarina gore ; donatim, sosyal ve kiltirel faaliyetler noktalarinda iyilestirilmeye ihtiyac oldugu gortlmustur.

Veli Anketi Sonuclari:

Ankete 87 veli katilimi olmustur. Puan ortalamasi 4,26 ve ylzdelikortalamasiise %85,15 olarak gergeklesmistir. Anket
sonuclarina gore ; Velilerle iletisim , e okul kullanimi —okulun internet sitesinin etkin kullanimi alanlarinda iyilestirilmeye

gereksinim oldugu gorilmustir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi * ®
iCSEL FAKTORLER Q

Giiglii Yonler \F\

Ogrenciler Ogrencilerin 6zellikle kendi alanlaryla ilgili olarak gelecege yonelik
hedeflerini belirlemis olmalari.

Ogrencilerimizin yetenek sinawvi ile segilerek okula gelmesi
Siniflardaki 6grenci sayisinin az ve standartlara uygun olmasi

Ogrencilerde siddet yonelimlerinin olmamasi.
Gorsel sanatlar alanina bagvurularin fazla olmasi

Calisanlar v' Muzik ve resim dgretmenlerinin her birine ait birer ¢alisma odasinin bulunmasi
Bireysel ve grupla goriisme igin 6zel olarak diizenlenmis ve her tirlii donanima
sahip rehberlik servisimizin ve kadrolu rehber 6gretmenimizin bulunmasi.
Ogretmenlerin dgrenci ile ilgili her konuda gereken ilgiyi gdstermesi
Ogretmenlerin segme sinavi ile alinmasi ve performansinin iyi olmasi.

(\

ANRNEN

. 7 v . . . . v
Veliler )ylnln az olmasina bagli olarak iletisimin kolay saglanmasi

S

Degisik konularda velilerin destek ve is birligine agik olmalari

y

Karaman GSL, 2019-2023 Stratejik Plan1
17




Bina ve Yerlegke v' Resim, seramik ve heykel calismalarimiz icin derslerin 6zelligine uygun olarak
diizenlenmis atélyelerimizin olmasi
v' Her turli etkinlik icin konser salonumuzun bulunmasi
v il disindan gelecek dgrencilerimizin barinma ve beslenme sorunlarini ¢dzecek
pansiyonumuzun olmasi

v Ogrencilerin bos zamanlarini okulda degerlendirebilecekleri alanlarin ve Zayif
firsatlarin olmasi. Yonler

v Pansiyon binasinin egitim binasindan ayri yerde olmasi

v Okul icinde ve bahcesinde giivenli bir ortamin olmasi

v Spor salonunun ve oyun alanlarin olmasi

Donanim 4 Sosyal, Kiltirel ve sanatsal faaliyetlerinin yogunlugu
4 Etkilesimli tahtanin bulunmasi
4 Egitim 6gretime dair. donanimin yeterli olmasi
Biitge 4
v Yeterli kaynagin verilmemesi
Yonetim Siiregleri v Okul ydnetimi ve ©gretmenler arasinda saglikli iletisim olmasi.
v' Okul ydneticilerinin iletisime ve yeniliklere acik olmasi

iletisim Siiregleri v" Ogretmen ve 6grenci arasinda usta-girak iliskisinin bulunmasi

Ogrenciler Ogrencilerimizin bir kisminin il disindan gelmesi nedeniyle yeterince veli
destegi alinamamasi
ilkdgretim basari diizeyi diisiik olan 6grencilerin okulumuzu tercih etmesi

Ogrencilerin okula sadece yetenek sinaviyla alinmasi
Ogrencilerin sosyo- ekonomik kosullarinin yetersiz olmasi
Miizik alanina basvurularin ¢ok diisiik kalmasi

Sayisal olarak yetersiz olmasi
iISKUR elemanlarin géreve ge¢ baslamalari (Eyliil Basinda baslamalari daha

Calisanlar

ANIAN
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Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim
Bltge

Yonetim Siiregleri

iletisim Siiregleri
Vb

ASRNRN

AR NI NI NI ANENEN

LA

faydali olacaktir.

Ogrencilerimizin bir kisminin il disindan gelmesi nedeniyle yeterince veli
destegi alinamamasi

Ogrenci velilerinin yeterince ilgili olmamasi

Egitim seviyelerinin dislik olmasi

Parcalanmis aile sayisinin fazla olmasi

Okul gevresinde 6grencilerimizin acil ihtiyaglarini temin edebilecekleri
kirtasiye, market vb. bulunmamasi

Pansiyonda etiit ve bilhassa Muzik ve gorsel sanatlar 6grenceleri icin uygun
¢alisma alanlarinin olmamasi

Okulun sehir merkezinin kismen diginda olmasi

Binalarin yeni olmasina ragmen , surekli tadilat istemesi.

Pansiyonda ranza sisteminin kullaniliyor olmasi

Okulun maddi imkanlarinin kisith olmasi

idari kadro-atanma ‘durumlari ¢ok sik degisiyor.

idarecilerin kadrolu olmamasi.

Muzik ve resim ile ilgili mesleklere karsi toplumda 6n yarginin gliclii olmasi

ilimizde resim ve miizik alanina rehberlik edecek ve destek verecek yiiksek
o0gretim kurumlarinin bulunmamasi

[limizde sanata ve sanat egitimine olan ilginin yetersizligi

Sergi salonumuzun olmamasi
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DISSAL FAKTORLER

Firsatlar
Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler
Politik

SEENEENEN

Onceki yillardaki mezunlarimizin iyi iiniversitelere yerlesmis olmalan

Ogrencilerin daha az bir kitle ile yarisiyor olmalari

Resim, seramik ve heykel ¢calismalarimiz igin derslerin 6zelligine uygun olarak
diizenlenmis atolyelerimizin olmasi

Bireysel ve grupla goriisme icin 6zel olarak diizenlenmis ve her tirli donanima
sahip rehberlik servisimizin ve kadrolu rehber 6gretmenimizin bulunmasi

Muzik ve Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin her birine ait birer ¢calisma odasinin
bulunmasi
Her tirli etkinlik ve faaliyet icin spor salonu ve konser salonunun olmas

Okul turd olarak sehrimizde tek olmasi
Ogretmenlerin'segme sinavi ile alinmasi
Mevzuat sadelesmektedir.

Kendine ait yeterli donanima sahip kampus alanina sahip olmasi.

v Farkh okul tiirlerinde gérsel sanatlar ve miizik alanlarinin agilmasi

Ekonomik

v Ogrenci velilerinin sosyo ekonomik durumlarinin diisiik olmasi

v’ VYeterli bitgeni olmamasi, gérsel sanatlar ve mzik alanlarin ders arag gereglerinin pahali
olmasi

v Velilerin maddi durumlarinin yeterli olmamasi
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Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

AN

<

Velilerin okula verdikleri destegin yetersizligi

Yatili 6grenci velilerinin ulasim imkaninin zor olmasi.

Okulumuzun meslek lisesi zannedilmesi

Okulun taninirligin yeterli olmamasi

Ogrenci sayisinin azlig

Hedef olarak farkl yapidaki 6grencilerin ayni pansiyonda kaliyor olmasi

AN NI NI N NN

Bilingsiz teknoloji kullanimi, telefon tablet vs.

Teknoloji bagimhligi.

Spor salonu ve konser salonunda kamera olmamasi.

v' Guzel sanatlar liselerinin.sayilarinin ihtiyactan daha hizli artisi

v’ Sik sik degisen mevzuat

v' ilimizde miizik ve gérsel sanatlarla ilgili yiiksek 6grenim okullarinin olmamasi
Okulun bulundugu alanin ¢ok riizgar alan bir bélge olmasi

Toprak olarak tashk olmasina bagl olarak agaglandirma ve yesil alan diizenlemesinin
glic olmasi.

Cevrede bulunan okul tirlerinin akademik olarak zayif olmasi ve buna bagh olarak

ortaya ¢ikan disiplin olaylari
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GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planimzin gelecege yonelim

boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel'tema.olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iligkin

siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve

Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1; kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

e 9% 100
Okula Devam/ Devamsizhik
Ogrencilerin yilik devamsizhk
ortalamasi: 7 giin
Okula Uyum, Oryantasyon

e Okula uyum sorunu yoktur

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler
e Yiizde 0.0056

Yabanci Ogrenciler
e Yok

Akademik Basari

[ J %97
Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

e _ Sorun yok
Siif Tekrar1

e Her yil ylizde 5 oraninda

sinif tekrar1 vardir.

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

e Yiizde 78
Ogretim Yontemleri

e Dijital cagin yontemleri

Kurumsal iletisim
e Sorun yok

Kurumsal Yo6netim
e Sorun yok

Bina ve Yerleske
e Sorun yok

Donanim

e Onem arz edecek diizeyde eksik

yok
Temizlik, Hijyen
e Sorun yok
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Hayat Boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
e Yok e Tamam o Eksiklikler biit¢e imkanlari
Ol¢iistinde tamamlaniyor.
Tasima ve servis

e Sorun yok

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar.yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ

I

Yetenek sinavina basvuru sayisinin artirilmasi
Devamsizlik glin sayisinin azaltilmasi
Okulumuzdan nakil giden 6grenci sayisinin azaltilmasi, engellenmesi

A W N =

Disiplin cezasi ve olaylarin azalmasinin saglanmasi

Ogrencilerin okul ders notlarinin yiikseltiimesi

Ogrencilerin yil icinde yaptiklarifaaliyet ve yarisma sayilarinin artirilmasi

Sinif tekrari yapan 6grenci sayisinin azaltilmasi-sinif gegme sistemi
Mezunlarimizin Gniversite yerlesim oranlarinin artirilmasi ve mezunlarin takibi
Ders arag gereg ve donanim eksiklerinin giderilmesi

Bagimlilikla miicadele-Teknoloji-sigara vs...

AU A WNR
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Veliler ile okul baginin artirilmasi

Veli toplantisina katilimin artirilmasi

Temizlik ve hijyenin eksiksiz uygulandigi bir okul ortaminin saglanmasi
Servis ve toplu ulagimla ilgili eksiklerin giderilmesi

gu A W N =

Guvenli bir egitim ortaminin olusturulmasi

BOLUM II: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurligimuazin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 0Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan-alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Ogrencilerimizin bireysel yeteneklerini dikkate alarak, g¢adin dedisen ve gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler

kazanmalarini saglamak , onlari yiiksek 6grenime hazir hale getirmek.

VizZYONUMUZ

Sanati seven ve yasayan, yeteneklerini gelistirmis, lilkenin temel degerlerini benimsemis sanatgi adayi nesiller yetistirmek
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TEMEL DEGERLERIMIzZ

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh olmak ve bu degerlere bagh 6grencileryetistirmek
Her 6grenciyi “degerli” ve “biricik” saymak

Ogrenciyi merkeze alan bir egitim anlayisina sahip olmak

Her giin “daha iyi ve daha ¢agdas” olana yénelmek

Tim derslerde ve hayatin tiim alanlarinda “sanatsal olani”*6n plana ¢ikarmak
Toplumun sanata olan bakisini olumlu yonde degistirmekicin variz Ogrenen okul olmak
Acik bir okul iklimine sahip olmak

Seffaf bir yonetim anlayisina sahip olmak

Okulda demokrasi kiiltiiriinii yagatmak

Okulu tiim paydaslariyla “bir biitiin” olarak yasamak.

Cevreye karsi duyarh olmak

Teknolojik gelismeleri izler;-kullanilmasina 6nem vermek

S N N N T N N N N N NN

2023 Egitim Vizyon-Belgesi dogrultusunda calismak
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BOLUM III: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amag 1: Okulumuza 6zel yetenek sinavi ile yerlegen biitiin 8grencilerin, uyum ve devamsizlik
sorunlarmn gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin-bir egitim ve 6gretime erisim stireci hakim
kilinacaktr.

Stratejik Hedef 1.1. Okulumuza 6zel yetenek smavi ile yerlegen biitiin 6grencilerin uyum, devamsizlik, katilim ve
tamamlama sorunlar1 giderilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Okulumuz i¢in belirlenen kontenjan doluluk orani (%)

PG.1.1.1. 73 76 80 35 90 95
Okula yeni baglayan dgrencilerden okul uyum

PG.1.1.2. L 75 ) 85 90 90 90
egitimine katilanlarm orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri

PG.1.1.3. | (mazeretli ve mazeretsiz) devamsizlik yapan 6grenci 21 15 10 8 6 5

Ogrenci sayis1)
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Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
PGAL4 | 1yllanimima uygunlugu (Yok:0- Var:1) 1 1 1 1 1 1
G115, | Okulumuza kayit olan 6grencilerden okulumuzu
1.15. . < St 6 5 4 3 3 3
tamamlayamayan (nakil, terk vb.) 6grenci sayisi
EYLEMLER
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Okulumuzqn ko.nten]an doluluk oranmi artirmak icin Okulidaresi 01 Mart - 30 Haziran
tanitim faaliyetleri yapilacaktir.
11.2 9. uSmlfa k’a.ylt olan .Ggrencﬂerlmlzm okulumuza uyumunu Okul idaresi 01 Eylil - 30 Eyldl
saglamak i¢in gerekli calismalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 0Ogrencilerin tespiti icin~calismalar| Midur Yardimcist / Okul|_... .. .
113 yapilacaktir. Rehberlik Servisi Egitim-Ogretim Yih Boyunca
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant: . .
114 . Okul Rehberlik Servisi Her ayin son haftas:
ve gorilismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel eglt'lr.ne 1ht1ya_c; duyan blreyle.rm kulla-mmmlr} Okul idaresi / Okul Aile ]
1.1.5 |kolaylastirilmasi icin engelli rampasi; engelli tuvaleti, engelli Birlisi 1 Temmuz - 31 Agustos
asansorii/lift eksiklikleri tamamlanacaktir. 5
Okul Idaresi / Rehberlik
116 Ogrencilerimizin okulumuzu “tamamlamalarim saglamak|Servisi / Smif Rehber |Egitim -Ogretim Yili
" |icin gerekli tedbirler alinacaktur: Ogretmenleri Boyunca
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2 : Okulumuzun mevcut tiim imkanlarin en iist diizeyde kullanarak,

ogrencilerimizin; bilissel, duyussal ve psiko-motor gelisimlerini destekleyipbir tist 6grenime

hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.1. : Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim

anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
. . 3 2 2 2-
PG.2.1.1 Basarisizlik nedeniyle sinif tekrari'yapan 6grenci sayisi 4 3
PG.2.1.2 Yiirttiilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi 12 15 17 18 20 20+
PG.2.1.3. Yurttiilen sosyal, kiiltiirel. ve sportif faaliyetlere katilan 100 100
ogrenci orani (%) 100 100 100 100
PG.2.14. Kiuttiphaneden yararlanan 6grenci orani (%) 60 65 75 30 90 90+
PG5 Ulusal ve uluslararasi sosyal, sportif, kiilttirel yarisma ve 7 10 12 15 18 20+
R projelere Katilan 6grenci orani sayisi
Okul Dis1 PG.2.1.6.1. Konser etkinliklerinde gorev | 80 80 85 90 90 90+
PG.216 Ogrénme alan 6grenci orani (%) (Miizik Alani)
R Alanma PG.2.1.6.2. Karma sergide eseri 73 75 80 80 85 85+
Katilim sergilenen 6grenci orani (%) Resim Alani
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EYLEMLER

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

211, Basarisiz 6grencilerin tespiti yapilacak ve gerekli onlemler Okul Tdaresi Egitim-Ogretim Yil Boyunca
almacaktir.

21.2 Okulgmuz. tarafindan gerggkle§tlrllen sosyal, kiltirel ve Okul Stratejik Plan Ekibi Egitim-Ogretim Yili Boyunca
sportif faaliyet sayisinin tespiti yapilacaktir

21.3 [Kittiphanede yararlanan 6grencilerin tespiti yapilacaktir | Okul Rehberlik Servisi Egitim-Ogretim Yili Boyunca
Ulusal ve uluslararast sosyal, sportif, kiiltiirel yarisma ve|Okul  Idaresi / Okul

214 |projelere katilan sayisini artirmak .igin ' 6grenciler tegvik |Rehberlik Servisi / Ilgili | Egitim-Ogretim Y1l Boyunca
edilecek ve gerekli calismalar yapilacaktir. Kuliip Koordinatorleri
Ogrencilerin okul dis1 6grenme alanlarina katilmalari tegvik

215 |edilecek, katilan ogrenciler “tespit edilecek  ve|Okul Idaresi Egitim-Ogretim Y1l Boyunca

odillendirilmeleri saglanacaktir:
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 68rencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2.1 : : N
Verilen kariyer danismanlik egitimi sayis: 5 7 3 3 10 15
PG.2.2.2 Son sinif 8grencilerinin moral ve motivasyonunu 5 6
arttirmak i¢in yapilan sosyal aktivite sayist 7 8 9 10
PG2.2.3.1.Universite tanitim
Universite faaliyetlerine katilan 6grenci 36 50 42 47 50 50
PG.2.2.3
tanitim sayisi
faaliyetleri PG.2.2.3.2.Universite tanitim
. 3 4
faaliyet sayis1 4 5 5 5
PG.2.2.4.1.Temel Yetexlilik
. Smavindan (TYT) batraji gecen 78 85 85 90 95 95
Ust 6gretim o . ¢
PG.2.24 KUrumuna ogrenci orany (%)
orlosme PG.2.2.4.2<Alaninda bir tist
yeres ogretime yerlesen 6grenci oran 78 85 85 90 95 95
(%)
PG.2.2:5.1 Degerler Egitimi
kapsaminda diizenlenen faaliyet | 5 7 7 8 9 10
y ope o | sayist
PG.2.2.5 Degerler BgIimi| 1527 5 5.2 Degerler Egitimi
kapsaminda diizenlenen 100 100 100 100 100 100
faaliyetlere katilan 6grenci orani
PG 2.2.5.3 Rehberlik Hizmeti alan 50 55
ogrenci orani (%) 60 65 70 80
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EYLEMLER

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1 |Verilen kariyer danismanlik egitimi say1s1 Okul Idaresi Egitim-Ogretim Y1l Boyunca
2.2.2 | Universiteler ile igbirligi arttirilacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi Egitim-Ogretim Y1l Boyunca
Universite 6gretim iiyeleri ve alaninda uzman Kkisilerle : . . el
2.2.3 [gerekli isbirligi yapilarak okulumuzda 6grenci egitimleri 1?11;1111511(3:;651 / Okul Stratejik | Egitim-Ogretim Y1l Boyunca
verilmesi saglanacaktir.
Son smif 6grencilerinin moral ve motivasyonunu arttirmak : . .. .
. L OBTe e Y . \ . Okul Idaresi / Okul Stratejik | Egitim-Ogretim Yili Boyunca
2.24 |icin her 6gretim yilinda kiiltiirel, sosyal ve sportif aktiviteler o
N . Plan Ekibi
diizenlenecektir.
Son smif Ogrencilerimizden alaninda <bir st 6gretim Miidiir Yardimeisi-Rehberlik | £sitim ysmori 1
22,5 |kurumlarmma yerlesen Ogrenci sayist ‘tespit edilecektir. Egitim-Ogretim Y1l Boyunca

Rehberlik servisinin etkin olarak kullanilmasi saglanacaktir.

Servisi

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve ogretimin niteligini ve egitime erisimi ytikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar:
artirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Karaman GSL, 2019-2023 Stratejik Plan1
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N PERFORMANS Mevcut HEDEF
© GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.311 Meslekol gelisim faaliyetlerine katilan personel 16 o4 25 30 35 40+
orani (%)
PG.3.12 B111mse01 ve sanatsal etkinliklere katilan personel 10 0 15 20 30 40+
orani (%)
PG 3.1.3.1. Ogrenci
Memnuniyet Orant 81,81 85 90 90 95 95+
(%)
PG 3.1.3.2. Veli
PG.3.1.3. Memnuniyet Oranlar1 (%) | Memnuniyet Orant 85,15 88 92 95 95 95+
(%)
PG 3.1.3.3:0gretmen
Memnumiyet Oran 89,86 91 93 95 95 95+
(%)
EYLEMLER
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 Kurum personelinin - mesleki  gelisim  faaliyetlerine Okul Stratejik Plan Ekibi Egitim-Ogretim Y1l Boyunca
o katilimlari icin tesvik edilecektir. ] 5 & y
3.1.2 Q.gr?lna, Vel G Ogretmen. o emnuniyet oranimt belirlemek Okul Stratejik Plan Ekibi Egitim-Ogretim Yili Boyunca
icin “Memnuniyet Anketleri” yapilacaktir.
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Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile ybnetim ve
organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi ytiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.2. Okulumuzun mali ve fiziksel altyapis1 egitim ve 6gretim faaliyetlerinden

beklenen sonuclarin elde edilmesini temin edecek bicimde stirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina

gore gelistirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Meycut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ogrenci bagina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve
PG.3.2.1 e .
kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare)
PG.3.2.2. Donatim ihtiyaclarinin giderilme.oran (%) 100 100 100 100 100 100
PG.323. Okul Sanat Galerisinde sergilenen eset sayis1 0 0 0 0 0 0
(Galeri yok)
EYLEMLER
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
321 Ogr-ena basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiilttirel Okul idaresi Egitim-Ogretim Yili Boyunca
faaliyet alan1 metrekare bazinda hesaplanacaktir.
3.2.2 Eg%tlm ogretim }.,lh 1ger151nd§ ta‘lep e'dllen donatim Okul Idaresi Egitim-Ogretim Yili Boyunca
ihtiyaclarinin giderilme orani takip edilecektir.
3.23. Okul ) Sana}t Galerisi ~ kurulmasi icin  calismalar Okul idaresi 01-30 Haziran
ytrutiilecektir.
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Stratejik Hedef 3.3. Okulumuzun fiziki ve teknolojik kaynaklarini, degisen ve gelisen kosullara uygun hale
getirerek giiclendirmek.

Performans Gostergeleri

) Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.3.1 Okul alaninda bulunan spor alani/atélye sayisi 20 20 20 20 20 20
PG.3.3.2 Okulda bulunan tasarim beceri atdlye sayis1 0 1 2 3 4 >
PG.3.3.3. Geri dontisime gonderilen atik miktar: (%) 0 0 > 10 10 20
PG.334. 'Ol.<uld’a.1§ saglig1 ve glivenligi alaninda ) 5 7 10 15 20
iyilestirilen alan sayis1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.3.1 O}<uh.1muzda bulunan  spor/atélye saywsiu  artirmaya Okul idaresi Egitim-Ogretim Yili Boyunca
yonelik calismalaryapilacaktir.
Okulumuzda' tasarim beceri atolyesi kurulmasi igin .. _ e NS
3.3.2 ' : Okul Stratejik Plan Ekibi Egitim-Ogretim Yil1 Boyunca
calismalarytuiritiilecektir.
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrencilerimizde geri dontisiim farkindaligini gelistirmek

3.3.3 icin calismalar yirttiilecektir.

Okul Idaresi Egitim-Ogretim Yili Boyunca

Is saghigr ve giivenligi biirosu tarafindan diizeltilmesi

334 ongorilen alanlarda gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.

Okul idaresi Egitim-Ogretim Y1l1 Boyunca

IV. BOLUM: MALIYETLENDIRME

TOPLAM

MALIYET

Amac¢1l Eylem

111 5000 8000 9000 10000 11000 43000

1.1.5 10000 12000 15000 17000 20000 74000
Amacg 2

211 2000 2500 3000 3500 4000 15000

21.4 10000 15000 15000 20000 20000 80000

215 500 1000 1500 2000 2500 5500

221,2 2000 2500 3000 3500 4000 15500

2.2.4,5,6 5000 5000 6000 6000 7000 29000
Amacg 3

3.21 1000 1500 2500 4500 5000 14500

3.2.2,3 60000 5000 10000 15000 15000 105000
AMAG TOPLAM 95.500 52.500 65.000 81.500 88.500 386.000
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2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi

ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli

egitim mudiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiliip

karara baglanacaktir.

2015-2019 PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Planimiz genel olarak uygulanmis ve belirlenen hedeflere ulasilmistir. Soyle ki
e Bahge diizenlenmesi yapilmis-agaclandirma calismalar1 yapilmistir.
o Istinat duvari yapilmuistir.
e Velilerin toplantiya Katilimlar: istenen diizeyde olamasa da artmistir.

e Alan 6gretmeni-eksiklikleri tamamlanmustir.
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Kiltiirel faaliyetlerin artirilmasina yonelik olarak halk oyunlar: ekibi kuruldu. [k sene ikinci olan

ekimizi son {i¢ y1ilin il birincisi olmustur.

OLUMSUZLUKLAR
¢ O.sinifta okulu birakan 6grenci sayisinda artma olmustur.
e Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayist artmistir.

e Disiplin olaylar1 artmstir.
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T.G.
KARAMAN VALILIGI
Karaman Gtizel Sanatlar Lisesi Mudurltigu

Say1 :97126984-20-E.49299 02.01.2020
Konu :2019-2023 Stratejik Plan Onayi

IL MILLI EGITIM MUDURLUGUNE
KARAMAN

Ilgi: (a) 2018/16 sayili Genelge.
(b) 11 Milli Egitim Miidirltgiintin 17/12/2019 tarihli ve 25131069 Sayil1 yazisi.

I Milli Egitim Midurlugti  2019-2023  stratejik planlama  calismalgn
2018/16 sayili Genelge ve Genelge ekinde yer alan Stratejik Plan Hazirlik Programi ile
baglatilmis ve bu kapsamda yiiriitiilen caligmalar sonucunda il Milli Egitim Midurligu
2019-2023 Stratejik Plam, 1 Milli Egitim Miudiiriimiiz bagkanliginda toplanan Stratejjk
Planlama Ust Kurulu karariyla onaylanmistir. Bu baglamda ilge ve okul/kurumlarimizda da
Ilgi (b) yazisi ile onay ve yayinlama siireci baglatilmistir.

ilgi (a) genelge ile Karaman Giizel Sanatlar Lisesi stratejik
planlama siireci baglatilmis ve bu kapsamda yirttiilen ¢aligmalar sonucunda Okulumuz
2019-2023 Stratejik Plani tamamlanmistir. Ek (1) de sunulan 2019-2023 Stratejik Planj,
31.12.2019 tarihinde Okul Miidiirii Serkan DEMIRTAS baskanlhiginda toplanan Strateji
Planlama Ekibi tarafindan incelenmis ve imza altina alinarak uygun gorilmiistiir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde olurlarin

wQNSU IRTAS
—

kul Midiri

Abdurrahman KURT §
11 Milti Egitim Md. Yrd.

i1 Milli Egitim Mudiirt

Adres: Elmagehir Mah.Malazgirt Cad No:10/B Bilgi i¢in: Karaman GSL
Elektronik Ag: Tel:338 212 1100
e-posta: 752016@meb.k12.tr Faks 338 2122100:

Bu evrak gitvenli elektronik imza ile imzalanmistir. https://evraksorgu.meb.gov.ir adresinden 716 7-€2f5-3d 35-b405-9148 kodu ile teyit edilebilir.




